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Itau Unibanco forma Consejo Consultivo Internacional

Sao Paulo, 28 de agosto de 2009 — Dando continuidad a las mejores practicas de gobierno
corporativo que permean el proceso de integracion de Ital Unibanco, acaba de constituirse el
Consejo Consultivo Internacional (International Advisory Board), cuyo principal objetivo es
contribuir a la ampliacién de la presencia del banco en la comunidad financiera internacional.

“El nuevo Consejo cuenta con diez miembros, entre los que se encuentran importantes lideres
empresariales y académicos de varios paises, con experiencia relevante y destacada en el mundo
de las finanzas. Este organismo debe permitir que Itad Unibanco tenga una visibilidad regional y
global compatible con su posicion actual como el 11.2 mayor banco del mundo en capitalizacion de
mercado”, afirma Pedro Malan, presidente del Consejo Consultivo Internacional de Itau Unibanco.

El Consejo estara integrado por André Lara Rezende, Carlos Ghosn, Jacob Frenkel, Marcel
Telles, Pedro Aspe, Raghuram Rajan, Woods Staton, Pedro Moreira Salles, Roberto Setubal y
Pedro Malan. Se centrard en la comprension de la relevancia y el significado real o potencial de
los topicos que figuran a continuacion para el banco, para el sistema financiero nacional y para el
pais:

e evolucion de la economia mundial: riesgos y oportunidades que ofrece para el banco en las
dimensiones regional e internacional de su actuacion;

e evolucion del sistema financiero internacional y regional, con énfasis en el desempefio efectivo
de sus principales instituciones y en las acciones de los organismos encargados de la
reglamentacion y supervisién bancaria —especialmente bancos centrales;

e evolucion de los procesos de consolidacion, capitalizacién, fusiones, adquisiciones y de
“destruccion creadora” en el sector financiero en los ambitos regional y global;

e constante evaluacion de la posicion relativa del banco entre los mayores bancos del mundo
por medio de informes que permitan un andlisis comparativo rapido y transparente de
indicadores basicos, del ingreso financiero bruto a la tasa de retorno sobre activos y sobre
patrimonio neto;

e seguimiento sistematico de las implicaciones que puedan tener para el banco los inexorables
cambios en marcha -y futuros— en el contexto regulador y en las actividades de
organizaciones como BIS, Comité da Basilea, Financial Stability Board, G-20 y FMI, asi como
el proceso de convergencia para el IFRS.

Para desempenar adecuadamente estas funciones, el Consejo contara con el soporte sisteméatico
del area de Investigacion Macroeconomica del banco, mediante el andlisis de las economias
global y regional, al igual que del sistema financiero internacional en las dimensiones
anteriormente referidas.

El Consejo Consultivo Internacional celebrara reuniones semestrales. En principio, una de ellas
debera tener lugar en Brasil, en abril 0 mayo de cada afno, una vez se hayan conocido y analizado
los balances trimestrales de los principales bancos del mundo; la otra reunién se realizara en
septiembre u octubre, siempre con ocasién de las Reuniones Anuales del FMI y del Banco
Mundial. La primera de dichas reuniones tiene cita marcada en Londres, a principios del préximo
mes de octubre, inmediatamente después de la Reunién Anual del FMI en Estambul, Turquia.
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A continuacion, se presenta un breve curriculo de los miembros del Consejo Consultivo
Internacional de Itad Unibanco:

André Pinheiro de Lara Resende

PhD en Economia por MIT (Massachusetts Institute of Technology), graduado en Economia por la Pontificia
Universidad Catolica de Rio de Janeiro y posgraduado en Economia por la Fundacion Getdlio Vargas.
Particip6 en el equipo que disefié el Programa de Estabilizacion del Real y fue director de Politica Monetaria
del Banco Central entre 1985 y 1986 y presidente del BNDES en 1998. Fue socio de Lanx Investimentos,
socio fundador de Banco Matrix y tuvo participaciones en empresas como Unibanco, Lojas Americanas, Cia.
Ferro Brasileiro S.A. y Banco Garantia. Actualmente, es miembro del Consejo de Gerdau S/A, Metallrgica
Gerdau S/A y RB Capital S/A.

Carlos Ghosn

En la actualidad es CEO mundial de Renault y Nissan, dos empresas globales de automéviles con una
fuerza de trabajo combinada de 350 mil empleados y ventas globales de 6,8 millones de unidades. Ingresé
en Nissan como chief operating officer, en junio de 1999, y ascendié a presidente en junio de 2000. En
2005, ademas de las responsabilidades en Nissan, pasé a ser CEO de Renault. Actualmente, es miembro
del Consejo de Administracion de Alcoa.

Jacob A. Frenkel

PhD en Economia por la Universidad de Chicago, graduado en Economia y Ciencias Politicas por la
Universidad Hebraica de Jerusalén. Es CEO del Grupo de los Treinta (G-30), organizacién privada sin
animo de lucro del Grupo Consultivo Internacional de Asuntos Econdmicos y Monetarios, ademéas de ser
vicepresidente de American International Group, Inc. Fue presidente de Merrill Lynch International Inc. de
2000 a 2004 y entre 1991 y 2000 cumplié dos mandatos en el Banco de Israel, donde fue responsable de la
reduccion de la inflacién en el pais, de la estabilidad de precios y de la liberalizacion de los mercados
financieros, retird los controles cambiarios e integrd la economia israeli al sistema financiero mundial. Entre
1987 y 1991 fue Consejero Econémico y Director de Investigacion (Economista Jefe) del FMI.

Marcel Telles

Particip6 en el Owner / President Management Program de la Universidad de Harvard y se gradué en
Economia por la Universidad Federal de Rio de Janeiro. Actualmente, es miembro del Consejo de Anheuser
Busch — Inbev y de AmBev. Fue director de Banco Garantia, ademas de CEO de Brahma de 1989 a 2000 y
CEO de AmBev de 2000 a 2004. Asimismo, es fundador y presidente del Consejo del Instituto Social Maria
Telles y miembro del Consejo de Fundacgéo Estudar.

Pedro Aspe

Nacido en la Ciudad de México en 1950, es copresidente de Evercore Partners, banco de inversion lider en
EEUU, y CEO de Protego, con sede en México. Desde 1996, Protego viene actuando como advisor en méas
de 200 operaciones, incluyendo la colocacion de titulos privados, fusiones y adquisiciones, financiamiento
de proyectos y bonos municipales. Fue fundador de INEGI (Instituto Nacional de Estadisticas) y Secretario
de Presupuesto y de Hacienda de México. También es miembro del Departamento de Economia de MIT,
director de McGraw Hill Companies, de Carnegie Corporation (Nueva York) y de Televisa (México), y forma
parte del Consejo Consultivo de Marvin & Palmer (Wilmington), MG Capital (Monterrey) y Endeavor
(México).

Raghuram Rajan

Profesor de Finanzas en la Escuela de Negocios de la Universidad de Chicago, fue Economista Jefe del
FMI de 2003 a 2007. Igualmente, presidié la comision de la Reforma Financiera en el gobierno indio y es
asesor economico del primer ministro de India. Sus investigaciones se centran en el sector bancario,
finanzas corporativas y desarrollo econémico, especialmente en el papel que las finanzas desempefan. Es
vicepresidente de la Asociacién Americana de Finanzas y miembro de la Academia Americana de Artes y
Ciencias Cinematograficas. En enero de 2003 recibié de la Asociacion Americana de Finanzas el premio
Fischer Black, galardén que se concede cada dos arios a economistas con menos de 40 anos de edad que
presentaron la contribucién mas significativa a la teoria y a la practica de las finanzas.
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Woods Staton

MBA por International Management and Development Institute, de Suiza, y graduado en Economia por
Emory University, de EEUU. Es CEO para América Latina de Arcos Dorados. En 1985 inici6 su carrera en la
cadena McDonald’s de Argentina como director de Marketing y llegé a presidente de McDonald’s
Corporation para América Latina en 2005. Fue director general de Panamco de Brasil y vicepresidente de
Marketing de Panamco de Colombia. Es miembro del Consejo Ejecutivo del Instituto Endeavor y director del
Comité Ejecutivo de Ashoka, en Argentina.

Pedro Moreira Salles

Graduado (magna cum laude) en Economia e Historia por la Universidad de California, LA. Participo en el
programa de postgrado en Relaciones Internacionales en la Universidad de Yale y en el Owner / President
Management Program de la Universidad de Harvard. Actualmente, es presidente del Consejo de
Administracion de Ital Unibanco Holding S.A. y director general de Garantech, empresa privada de
participaciones. Miembro del Consejo de Administracion de Insper, una de las principales facultades de
Economia y Gestion en Brasil, vicepresidente de la Fundacion OSESP, el Consejo Director de la Orquesta
Sinfonica de Sao Paulo, y miembro de Group of Fifty, empresa latinoamericana patrocinada por la
Fundacién Carnegie para la Paz Internacional y por Inter-American Dialogue, en Washington.

Roberto Egydio Setubal

Magister en Science Engineering por la Universidad de Stanford, graduado en Ingenieria de Produccion por
la Universidad de Sao Paulo. Actualmente, es presidente ejecutivo de ltad Unibanco. Desde 1984 estuvo al
frente de las operaciones comerciales de Banco ltau hasta 1994, afo en el que asumid su cargo actual. A lo
largo de su carrera en el banco, ocupé diversos cargos en las areas de contraloria, productos y ventas.
Desde 1995 es miembro de International Monetary Conference y, de 1997 a 2000, fue presidente de
Febraban. Asimismo, ocupa el cargo de vicepresidente de IIF (Institute of International Finance) y es
miembro del Comité de Gestién de Prevencion de la Crisis y Adecuacién de Capital. En 2000, paso a ser
miembro de Trilateral Commission. En 2002, se torn6 miembro de International Advisory Committee de
Federal Reserve Bank de Nueva York. En 2003, fue nombrado miembro del Consejo de Desarrollo
Econdmico y Social-CDES. Setubal es miembro fundador y presidente del Comité Ejecutivo de la Fundacién
Ital Social, que orienta y coordina la inversion social de Ital y centra su actuacién en el &mbito de la
educacion. lgualmente, es miembro del Comité Ejecutivo del Instituto Itad Cultural.

Pedro Sampaio Malan

PhD en Economia por la Universidad de California en Berkeley, graduado por la Escuela Politécnica de la
Universidad Catdlica de Rio de Janeiro. Actualmente, es miembro de los Consejos de Administracion de
Globex-Ponto Frio, de Energias do Brasil, de OGX Petréleo e Gas Participagbes S.A. y miembro del
Consejo Consultivo de Alcoa Latin America. Trustee de la Fundacién de International Accounting Standards
Committee (IASC) desde enero de 2008, fue también presidente del Consejo de Administracion de
Unibanco de mayo de 2004 a diciembre de 2008. Asimismo, fue Ministro de Hacienda de Brasil de 1995 a
2002, presidente del Banco Central entre 1993 y 1994, Negociador Jefe de la Deuda Externa de 1991 a
19983, director ejecutivo del Banco Mundial entre 1986 y 1990 y de 1992 a 19983, director ejecutivo de BID de
1990 a 1992, director del Centro de Empresas Transnacionales de las Naciones Unidas en Nueva York de
1983 a 1984 y director del Departamento Internacional de Asuntos Econdmicos y Sociales de la ONU de
1985 a 1986.
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